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1 เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจช่วย 
พวกพ้องหรือญาติพ่ีน้องให้
ได้รับสิทธิประโยชน์ 

ต่ำ 1. การประกาศ
นโยบาย No Gift 
Policy: ห้ามรับ
ของขวัญหรือประโยชน์
อ่ืนใดที่จะนำไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ 
2. การจัดทำคู่มือ
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน: ระบุให้ชัดเจนว่า
พฤติกรรมใดบ้างที่เข้า
ข่าย เช่น การเป็น
กรรมการตรวจรับงานที่
ญาติเป็นคูส่ัญญา หรือ
การคัดเลือกญาติเข้า
ทำงาน 
3. ระบบลงทะเบียน
แจ้งส่วนได้เสีย 
(Disclosure 
Form): ให้เจ้าหน้าที่ทุก
คนระบุความสัมพันธ์
ทางเครือญาติหรือธุรกิจ
ที่อาจเกี่ยวข้องกับงานที่
รับผิดชอบ หากพบว่ามี
ความเกี่ยวข้องกัน ต้อง
ให้ผู้อื่นมาปฏิบัติหน้าที่
แทน 

 

1. ระบบงานโปร่งใสขึน้:  
การตรวจสอบ (Audit Trail) ทำ
ได้ง่าย เพราะมีเอกสารยืนยัน
ตัวตนและความสัมพันธ์ของ
ผู้เกี่ยวข้องในทุกขั้นตอน 
2. ได้ทรัพยากรที่มีคุณภาพจริง:  
เช่น ในการสรรหาบุคลากร 
องค์กรจะได้คนเก่ง 
(Competency) เข้ามาทำงาน 
มากกว่าคนที่มีแค่เส้นสาย 
(Connection) ซึ่งส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพงานในระยะยาว 
3. ประหยัดงบประมาณ:  
การจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่มีการ 
ล็อกสเปกให้พวกพ้อง จะเกิดการ
แข่งขันที่สมบูรณ์ ทำให้องค์กรได้
ของดีในราคาที่ยุติธรรม 
4. ภาพลักษณ์องค์กรดีขึน้:  
ลดข้อร้องเรียนและการถูกโจมตี
จากสื่อหรือสังคมเรื่องความไม่
โปร่งใส 
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2 การล็อกสเปก: กำหนด
รายละเอียดพัสดุเพ่ือให้บริษัท
ที่ต้องการชนะการประมูล 

ปานกลาง 1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กำหนดร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) ที่มาจากหลาย
หน่วยงาน และอาจเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหรือ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
มาร่วม เพ่ือถ่วงดุลอำนาจ
ไม่ให้คนใดคนหนึ่งกำหนดส
เปกได้ตามใจชอบ 
2. นำร่าง TOR ประกาศลง
เว็บไซต์เพ่ือให้
ผู้ประกอบการทั่วไปวิจารณ์ 
หากสเปกมีการเอื้อ
ประโยชน์หรือกีดกันการ
แข่งขัน ผู้ค้าคนอ่ืนจะท้วง
ติงได้ทันที 
3. กำหนดคุณลักษณะพัสดุ
ตามมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
(มอก.) หรือมาตรฐานสากล 
แทนการระบุยี่ห้อหรือ
คุณสมบัติที่ "เฉพาะเจาะจง
เกินจำเป็น" ซึ่งมีเพียง
บริษัทเดียวที่ทำได้ 
4. บังคับให้มีการสำรวจส
เปกและราคาจากผู้ผลิต
หรือผู้แทน 

1. เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม:  
เมื่อสเปกเปิดกว้าง จะมีผู้ร่วม
ประมูลมากข้ึน ทำให้เกิดการตัด
ราคา (Bidding) องค์กรจึงได้ของ
ใน "ราคาทีต่่ำลง" แต่ยังคง
คุณภาพตามต้องการ 
2. ลดการสูญเสียงบประมาณ:  
ป้องกันการจ่ายเงินเกินจริง 
(Overpricing) จากการที่ผู้ชนะ
ประมูลไม่มีคู่แข่งและตั้งราคาสูง
เกินไป 
3. ได้ของตามมาตรฐานใช้งาน
จริง: สเปกท่ีผ่านการกรองจาก
คณะกรรมการและสาธารณะ มัก
เป็นสเปกท่ีใช้งานได้ดีจริง ไม่ใช่ส
เปกท่ีเน้นฟีเจอร์แปลกๆ ที่มีแค่
บริษัทเดียวทำได้แต่ไม่ได้ใช้งาน
จรงิ 
4. ลดปัญหาการทิ้งงาน: การ
คัดเลือกจากเกณฑ์ที่เป็นธรรม
ช่วยให้ได้ผู้ประกอบการที่มี
ศักยภาพจริง ไม่ใช่เข้ามาเพราะ
ความสัมพันธ์ส่วนตัว 
5. ลดข้อร้องเรียนและคดีความ:  
เมื่อกระบวนการโปร่งใส โอกาสที่
จะถูกฟ้องร้องจากผู้เสีย
ผลประโยชน์หรือถูกตรวจสอบจาก 
ป.ป.ช. / สตง. จะลดน้อยลงมาก 
6. สร้างความเชื่อมั่นต่อภาคเอกชน:  
ผู้ประกอบการที่มีคุณภาพจะกล้า
เข้ามาประมูลงานกับภาครัฐหรือ
องค์กรมากข้ึน เพราะเชื่อมั่นว่า
ระบบไม่ได้ถูกล็อคไว้ให้ใคร 
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   จำหน่ายอย่างน้อย 3 ราย
ขึ้นไป เพื่อยืนยันว่าสเปกที่
กำหนดไม่ได้เอ้ือให้ราย
เดียว 
5. ใช้ระบบ IT ตรวจสอบ
ประวัติผู้ชนะประมูล หาก
พบว่าบริษัทเดิมชนะ
ติดต่อกันบ่อยครั้ง หรือส
เปกเปลี่ยนไปตามสินค้า
ของบริษัทนั้นๆ ต้องตั้ง
กรรมการสอบข้อเท็จจริง 

 

3 การยักยอก: การนำทรัพย์สิน
หรือทรัพยากรของรัฐไปใช้
ส่วนตัว 

ปานกลาง 1. การจัดทำทะเบียนคุม
ทรัพย์สินทุกประเภท 
(ครุภัณฑ์/วัสดุ) และ
ตรวจสอบนับจำนวนจริง
เป็นประจำทุกปี 
2. กำหนดให้การนำ
ทรัพย์สินออกนอก
หน่วยงานต้องมีการขอ
อนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร 
ระบุวัตถุประสงค์และ
ระยะเวลาคืนที่ชัดเจน 
3. ออกประกาศทางการ
เรื่อง "การป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน" เพื่อ
เป็นบรรทัดฐานความ
ประพฤติ 
4. กำหนดให้ผู้บริหารต้อง
ปฏิบัติเป็นตัวอย่างในการ
ไม่ใช้ 

1. ความถูกต้องของทรัพย์สิน:  
ผลการตรวจสอบพัสดุประจำปี
พบว่า รายการครุภัณฑ์มีอยู่จริง
และมียอดตรงตามบัญชีทะเบียน
คุม เนื่องจากมีการระบุผู้ดูแล
รับผิดชอบและสถานที่ติดตั้งอย่าง
ชัดเจน 
2. การติดตามคืนพัสดุ: ระบบการ
ยืม-คืนทำให้สามารถติดตามพัสดุ
กลับคืนหน่วยงานได้ภายใน 7 วัน
ทำการ นับจากวันครบกำหนด 
และลดปัญหาพัสดุสูญหายหรือ
ชำรุดโดยไม่มีผู้รับผิดชอบ 
3. ลดโอกาสการเบิกจ่าย
ซ้ำซ้อน: การลงทะเบียนคุมที่
ครอบคลุมไปถึงประวัติการซ่อม
บำรุง ช่วยให้การวางแผน
งบประมาณซ่อมแซมหรือจัดซื้อ
ใหม่มีความสมเหตุสมผลมากขึ้น  
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ทรัพยากรส่วนรวม
เพ่ือเรื่องส่วนตัว  

 

 


